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１ 総合計画における位置付けと目的  

伊勢原市第５次総合計画（以下「総合計画」という。）の基本構想が、平成２５年７月

に市議会の議決を得て策定されました。この基本構想では、将来都市像である「豊かな自

然に包まれ みんなの力が次代を拓く しあわせ創造都市 いせはら」の実現に向け、暮

らし力、安心力、活力、都市力、自治力の５つの力からなる「未来へ届ける力」を設定し、

それぞれがめざす将来のまちの姿が示されています。 

また、５つの力ごとに、まちづくり目標、基本政策、施策展開の方向が定められており、

その下位に策定された基本計画では、個別の施策を掲げ、各施策が目標とする状態、成果

指標を示し、本市のまちづくりを計画的に推進していきます。 

そして、この中期戦略事業プラン（以下、「事業プラン」という。）は、こうした基本

構想や基本計画を着実に推進していくための、具体的な事業の展開を定めた計画です。 

前期基本計画の計画期間が平成２９年度をもって満了となり、平成３０年度から新たに

後期基本計画が策定されたことに合わせて、事業プランについても、前期基本計画期間に

おける「主な事業」の進捗状況や課題等を踏まえるとともに、後期基本計画の成果の獲得

等に向けて策定いたしました。 

 

●基本構想における将来都市像と未来へ届ける力 
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●総合計画の構成 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２ 事業プランの計画期間  

本事業プランの計画期間は、平成３０年度から平成３２年度までの３年間とします。 
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３ 事業プランの対象  

近年の社会経済情勢や地方自治体を取り巻く厳しい財政状況などから、市が実施する事

業の財源には限りがあり、数多くの事業をすべて実施することは難しくなっています。そ

のため、後期基本計画では、本市の社会環境変化に伴うまちづくりの課題に的確に対応す

る４０本の個別施策や、優先的に取り組む１２６本の「主な事業」に絞り込み、重点化を

図りました。 

こうした後期基本計画の策定主旨を踏まえ、事業プランの策定においても、後期基本計

画で重点化した「主な事業」の着実な推進に向けて、具体的な事業展開を図ります。 

 

４ 事業プランの構成等  

基本構想では、将来都市像の実現のため「未来へ届ける力」の区分により、まちづくり

目標、基本政策、施策展開の方向を定めるとともに、後期基本計画では個別施策とリーデ

ィングプロジェクトを設定しています。  

事業プランにおいては、これらの施策等を戦略的に推進するため、次のとおり事業等の

展開をわかりやすく示します。 

 

(1) リーディングプロジェクト 

後期基本計画では、特に重点的かつ先導的に取り組むものを、「リーディングプロジ

ェクト」として基本計画に新たに位置づけることで、より施策横断的かつ効果的に事業

を実施することとしています。事業プランでは、プロジェクトに位置づけられた取組に

ついて、関連する「主な事業」を再掲し、３年間の具体的な取組内容を記載します。 

 (2) 個別事業（主な事業） 

１２６本の事業ごとに「個別事業計画表」を記載し、主体的に事業に取り組む所属名、

３年間で実施する事業内容、具体的な事業行程を示すとともに、目標（事業のアウトプ

ット指標）を設定し、さらに３年間に必要と見込まれる計画事業費総額やその財源内訳

を記載します。 

(3) その他の関連の事業 

後期基本計画に計上した「主な事業」以外で、個別施策を推進するための「その他の

関連の事業」を示し、市が実施している多様な事業の中で、総合計画との関連事業を明

確に位置付け、総合的な推進を図ります。 
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５ 施策体系   

将来都市像
めざすべきまちの姿
を表します。

未来へ届ける力
５つの力を設定しま
す。 安心力

まちづくり目標
未来へ届ける力の分
野で、まちづくりの
目標を定めます。

2．地域で助け合う安全で
     安心なまち

2-4．災害に強い安全なまちづくり

2-5．暮らしの安心がひろがる
          まちづくり

2-4-1．災害から市民のいのちを守る
　　　　まちをつくる

2-5-1．暮らしの安全を守る
             まちをつくる

2-5-2．一人ひとりが大切にされる
　　　　まちをつくる

1．こころと体の健康づくりの推進
14．みんなで取り組む地域防災力
        の強化

2．安心できる地域医療体制の充実 15．いざという時の危機対応力の強化

3．多様な連携による地域福祉の推
進

16．被害を最小限に抑える減災対策
        の推進

4．高齢者の地域生活支援の充実
17．地域とともに取り組む防犯対策
        の推進

5．障がい者の地域生活支援の充実
18．迅速で適切な消防・救急体制
        の充実

6．子育て家庭への支援の充実 19．人権尊重・男女共同参画社会の推進

7．多様な働き方が選択できる
　   保育の充実

20．平和と多文化共生社会の推進

8．次代を担う子ども・若者の育成
　   支援の推進

9．きめ細やかな教育の推進

10．安全で快適な教育環境の整備

11．学習成果を生かせる生涯学習
　　  の推進

12．誰もが親しめるスポーツ活動の
        推進

1３．歴史・文化遺産の活用と継承

リーディング
プロジェクト

特に重点的な取組
を、リーディングプ
ロジェクトとして施
策横断的に整理しま
す。

中
期
戦
略

事
業
プ
ラ
ン

個別事業
（主な事業）

後期基本計画の施策
別に具体的な事業を
１２６本設定しま
す。

4６事業 ２２事業

　いせはらの「魅力」と「暮らしやすさ」

基本政策

まちづくり目標を達
成するための１０本
の基本政策を設定し
ます。

施策展開の方向

基本政策を実現する
ための施策を展開し
ていく方向１８本を
設定します。

豊かな自然に包まれ  みんなの力が　

暮らし力

1．誰もが明るく暮らせるまち

1-1．健やかに生き生きと暮らせる
　　　まちづくり

1-2．子どもの成長をみんなで見守る
　　　まちづくり

1-3．人がつながり未来を拓く
          学び合うまちづくり

1-1-1．生涯にわたって健康に
             暮らせるまちをつくる

1-3-1．子どもの生きる力をはぐくむ
　　　　まちをつくる

1-3-2．いつまでも学び生きがいが
　　　　もてるまちをつくる

1-1-2．みんなで支え合う福祉の
　　　　まちをつくる

1-2-1．子どもを産み育てやすい
             まちをつくる

1-2-2．子どもや若者の成長と自立を
　　　　支えるまちをつくる

基
本
計
画

基
本
構
想

基本構想に示された
基本政策や施策展開
の方向により、展開
すべき施策を４０本
設定します。

施　　策
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活力 都市力 自治力

3．個性豊かで活力あるまち
4．住み続けたい快適で
    魅力あるまち

5．みんなで考え行動するまち

3-6．産業の活力があふれる元気な
         まちづくり

4-8．自然と調和した住みよい
          まちづくり

5-10．市民と行政がともに力を
            合わせて歩むまちづくり

3-7．都市の活力を生み出す魅力ある
         まちづくり

4-9．快適で暮らしやすいまちづくり

3-6-1．地域の産業が盛んな
              まちをつくる

4-8-1．愛着のある美しいまちをつくる
5-10-1．地域の力が発揮できる
　　　　　まちをつくる

3-6-2．多くの人が訪れる賑わいのある
             まちをつくる

4-8-2．みんなの努力で環境に
　　　　やさしいまちをつくる

5-10-2．次代へつながる確かな行財政
                運営ができるまちをつくる

3-7-1．都市の骨格を支える
             まちをつくる

4-9-1．安全で円滑な移動ができる
             まちをつくる

4-9-2．便利で機能的なまちをつくる

21．地域を支える商業・工業の振興
28．個性と魅力あふれるまちづくり
        の推進

37．市民協働と地域コミュニティ
        の活性化

22．誰もが働きやすい環境の整備
29．快適で親しみのある地域づくり
        の推進

38．市民に身近な市役所づくりの推進

23．地域とつながる都市農業・
        森林づくりの推進

30．自然共生社会の構築 39．健全で安定した財政運営の強化

24．魅力ある観光の振興 31．低炭素・循環型社会の構築 40．市民に信頼される市政の推進

25．シティプロモーションの推進 32．地域公共交通の充実

26．地域特性を生かした新たな産業基盤
        の創出

33．安全な交通環境の整備

27．交流がひろがる拠点の形成
34．都市の機能を高める基盤施設
        の整備

35．公共施設の効率的な活用と維持
        管理・保全の推進

36．みんなで楽しめる公園づくりの推進

１８事業 ２２事業 1８事業

 次代を拓く　　しあわせ創造都市　　いせはら

　向上リーディングプロジェクト
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６ 進行管理   

 総合計画の着実な推進を図るため、P（計画）D（実行）C（評価）A（改善）マネジメン

トサイクルを基本とした行政評価制度により進行管理を行います。 

 事業プランでは、事業の進捗状況や目標達成状況などを踏まえた事業評価を毎年度実施し、

事業評価の結果を市民へ公表するとともに、事業展開の方向を整理し事業内容等の改善を図

ります。さらに、社会環境変化や制度改正の状況などを踏まえ、評価結果を事業プランの見

直しに反映します。 

  

 

●事業プランの進行管理と見直し 
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７ 計画事業費   

 

事業プランに計上した「主な事業」について、３年間の事業行程に必要な事業費と財源

内訳を、基本政策別に示します。 

 

■総合計画の５つの力と基本政策の区分別による事業費・財源内訳 

 

  

（千円）

平成３０年度
計画事業費

平成３１年度
計画事業費

平成３２年度
計画事業費

1,280,124 1,329,310 1,076,275

事業費計 397,292 445,159 446,216

一般財源 261,226 285,675 286,949

特定財源 136,066 159,484 159,267

国県支出金 91,181 112,083 111,140

起債 0 0 0

その他 44,885 47,401 48,127

事業費計 799,738 660,397 360,341

一般財源 232,792 244,272 240,671

特定財源 566,946 416,125 119,670

国県支出金 479,638 344,517 86,762

起債 49,400 38,700 0

その他 37,908 32,908 32,908

事業費計 83,094 223,754 269,718

一般財源 74,411 122,285 133,890

特定財源 8,683 101,469 135,828

国県支出金 4,833 38,419 18,890

起債 3,600 62,800 68,900

その他 250 250 48,038

921,719 329,832 362,143

事業費計 867,041 273,404 313,610

一般財源 21,663 5,393 6,082

特定財源 845,378 268,011 307,528

国県支出金 221,098 109,411 116,828

起債 624,280 158,600 190,700

その他 0 0 0

事業費計 54,678 56,428 48,533

一般財源 36,809 45,830 37,935

特定財源 17,869 10,598 10,598

国県支出金 10,413 10,160 10,160

起債 0 0 0

その他 7,456 438 438

安心力 分野計

基本政策　2-4．
災害に強い安全なまちづくり

基本政策　2-5．
暮らしの安心がひろがるまち
づくり

基本政策　1-3．
人がつながり未来を拓く学び
合うまちづくり

区 分

暮らし力 分野計

基本政策　1-1．
健やかに生き生きと暮らせる
まちづくり

基本政策　1-2．
子どもの成長をみんなで見守
るまちづくり
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 （千円）

平成３０年度
計画事業費

平成３１年度
計画事業費

平成３２年度
計画事業費

214,909 652,226 1,040,128

事業費計 113,386 176,030 99,700

一般財源 39,639 42,655 43,850

特定財源 73,747 133,375 55,850

国県支出金 64,747 105,875 48,550

起債 7,000 27,500 7,300

その他 2,000 0 0

事業費計 101,523 476,196 940,428

一般財源 27,113 138,551 175,620

特定財源 74,410 337,645 764,808

国県支出金 7,900 196,145 429,308

起債 0 141,500 335,500

その他 66,510 0 0

2,033,996 1,478,222 1,488,482

事業費計 63,357 77,656 90,090

一般財源 46,328 59,827 72,261

特定財源 17,029 17,829 17,829

国県支出金 7,948 8,748 8,748

起債 0 0 0

その他 9,081 9,081 9,081

事業費計 1,970,639 1,400,566 1,398,392

一般財源 97,284 131,441 103,592

特定財源 1,873,355 1,269,125 1,294,800

国県支出金 730,855 566,525 618,300

起債 1,141,400 702,600 676,500

その他 1,100 0 0

442,944 425,752 434,255

事業費計 442,944 425,752 434,255

一般財源 417,763 400,968 424,473

特定財源 25,181 24,784 9,782

国県支出金 19,931 19,740 4,738

起債 0 0 0

その他 5,250 5,044 5,044

事業費計 4,893,692 4,215,342 4,401,283

一般財源 1,255,028 1,476,897 1,525,323

特定財源 3,638,664 2,738,445 2,875,960

国県支出金 1,638,544 1,511,623 1,453,424

起債 1,825,680 1,131,700 1,278,900

その他 174,440 95,122 143,636

自治力 分野計

基本政策　5-10．
市民と行政がともに力を合わ
せて歩むまちづくり

合計

基本政策　3-6．
産業の活力があふれる元気な
まちづくり

基本政策　3-7．
都市の活力を生み出す魅力あ
るまちづくり

都市力 分野計

基本政策　4-8．
自然と調和した住みよいまち
づくり

基本政策　4-9．
快適で暮らしやすいまちづく
り

活力 分野計

区 分


